
SIMULATIONLEAN

YossiBenagou@יוסי בן עגו



מטרות

?סימולציהמהי▪

?סימולציהצריךבכלללמה▪

סימולציהשלעסקייםיתרונות▪

?סימולציהצריךLEANלמה▪

LEANעםסימולציהשילוב▪

שאלות▪



?מהי סימולציה 

מודלבאמצעותמורכבתמציאותשלחיקויהיאסימולציה▪

מסוימיםמאפייניםלבחוןבמטרה,מתאיםמתמטי

.מערכתשלבהתנהגותה

עושיםאנואקראיותשלרבהמידהיששבההמציאותלחיקוי▪

בעיותלפתורשנועדהקרלו-מונטהבשיטתשימוש

.אקראייםמספריםשימושבאמצעותמורכבותחישוביות

(PI)קרלו לחישוב ערך פאי -שימוש בסימולציית מונטה



למה בכלל צריך 
?סימולציה 



מורכבות של מערכות

מערכות ליניאריות



מורכבות של מערכות

מערכות ליניאריות מערכות כאוטיות







מורכבות של מערכות

מערכות ליניאריות מערכות כאוטיות מערכות אקראיות



סימולציה נותנת מענה במגוון תחומים

תפעול וייצור שרשרת אספקה לוגיסטיקה

צבא ותעשיה ביטחונית שירות ניהול מלאי



יתרונות עסקיים של סימולציה

סביבה נטולת סיכון

לפניהנכונהההחלטהאתלקבל
.האמיתיבעולםשינוייםביצוע

דרךמספקתממוחשבתסימולציה
תרחישיםולחקורלבדוקבטוחה
.שוניםעסקיים

ההשפעהאתלראותלדוגמאניתן
במשמרתהאיושרמותשינוישל

.העסקיתהפעילותאתלסכןמבלי

חיסכון בכסף וזמן

שלההשפעהאתלבדוקניתן
כסףלבזבזמבליחדשמחסןהקמת

.לצורךשלאוזמן
מודלעםוירטואלייםניסויים

פחותמשמעותיתהםסימולציה
זמןפחותהרבהולוקחיםיקרים

ונכסיםמשאביםעםמניסויים
.אמיתיים

ויזואליזציה

מימדבתלתהמודלשלהנפשה
ולהביןלתקשר,לאמתמאפשרים

.ורעיונותמושגיםיותררבהבקלות
אמוןצובריםומהנדסיםאנליסטים

אותורואיםשהםבכךבמודל
בבירורלהדגיםויכוליםבפעולה
.להנהלהממצאים



?צריך סימולציהLEANלמה 

.LEAN-שימוש בסימולציה מאפשר להבין ולהמחיש את מושגי ה 1



טיפוסיים" בזבוזים"

שונות בתהליך

תוצאות  , תהליכים זהים
שונות

תנועה

תנועת מיותרות של  
אנשים

איכות יתר/ עיבוד 

י הלקוח"מעבר לנדרש ע, ייצור בסטנדרט מחמיר

עבודה חוזרת

מאמץ שהושקע עקב עבודה  
או מידע שגוי, חוזרת

מלאי

רמות מלאי גבוהות של מוצרים וחומרי גלם

מכונות  , תנועות מיותרות של חומר
או כלים

שינוע

המתנה

ציוד או אנשים  , חומר
הממתינים למישהו או  

למשהו

עודף ייצור

ייצור מעבר לכמות הנדרשת או  
8לפני הזמן הנדרש

4

6 2

7 1

35



?צריך סימולציהLEANלמה 

.LEAN-שימוש בסימולציה מאפשר להבין ולהמחיש את מושגי ה 1

שונות ומאפשרת להתנסות ולהעריך LEANסימולציה מקלה על הבנת חלופות 
.תרחישים שונים 2

בכדי לנתח ולשפר  , בעזרת סימולציה ניתן להתייחסות לשונות ואקראיות בתהליך
.את ביצועי המערכת 3

סימולציה מספקת מבט מערכתי ומאפשר להבין את ההשפעה של רכיב אחד על  
.כלל המערכת 4



וסימולציהLEANסכמת מסגרת המשלבת 

עקרונות הלין

סימולציה
מודל אגרגטיבי

אופטימיזציה

במהלך האירוע לאחר האירועטרום האירוע

הדרכות והכשרות

ניתוח מצב  
ניתוח סיבות  חדש  /עתידי

שורש

ניתוח עצמת 
ההזדמנויות

זיהוי סיבות שורש

ניתוח מצב קיים

מפת דרכים 
להטמעה



שאלות



(+972) 0545–300–665

YossiBenagou@gmail.com

תודה רבה


